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Wirtschaft - Economy

Ghana BIP / GNP:

aktuell / recent USD 36.3 Milliarden / billion
Vergleich / comparison:

Deutsche Bank Konzern / Group:

Eigenkapital / shareholders’ funds: EUR 36.6 Milliarden / billion
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Aullenhandel — Trade Finance

Statistics on Year Year Year Year
German- 2009 2008 |[2007 2006
Ghanaian trade
Amounts in €

mn
Exports to 208.6 1929 |197.6 |158.3
Ghana
Imports from 108.1 98.1 [130.6 [125.7
Ghana
Soruce: German Federal Institue of Statistics (Statistisches Bundesamt)
Year Book (Jahrbuch) 2009 resp. Foreign Trade( AuRenhandel) 2009
18.06.2010 © LENZ Finance Management KG -
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Geschaftsgrollenordnung — Single Transactions

* EinzelgroBe abhangig von Produktart und Branche
size dependant from product and sector

* Konsumglter kleiner, Investitionsglter grofBer
consumer goods smaller, capital goods bigger sizes

Ubergreifend gilt: Masse zwischen T€ 10 — 500
Over all valid: bulk between T€ 10 — 500

© LENZ Finance Management KG -

18.06.2010 )
www.lenzfinance.de



Inedustrie= wnd Handekkammer ’
m Frankfurt am Main
KEEINA-VEREIN
UL R DR Bl

GeschaftsgroRenordnung — Single Transactions

* Bestellerkredite, Mindesthohe €5 Mio, € 7 Mio, Ausnahme ab € 2 Mio
je nach Bank
Buyer’s credit, minimum amounts € 5 million, € 7 million, exceptional case
€ 2 million, dependant on banks
Ausnahme Rahmenkredite / except frame work agreements
» Forfaitierung / forfaiting business  T€ 100 pro Falligkeit, Mindestgebihren
T€ 100 per maturity, minimum cost
* Hermes Deckung / Hermes cover  kfr. ohne Einschrankung /
short-term unrestricted
mfr./Ifr. Einstellige Mio Betrage
medium- / long-term single digit million
amounts

18.06.2010 © LENZ Finance Management KG -
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Finanzierungsviereck — Finance Rectangle

Exporter Bank in Germany
N

>

Importer Bank in Ghana

Es gibt immer mindestens 4 Parteien, die eine Rolle spielen, mindestens in der

Abwicklung
There are always at least 4 parties playing a role in finance, at least in handling.
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Finanzierungsviereck — Finance Rectangle

In Ghana ist der Engpassfaktor nicht zwingend die Bonitat des Importeurs. Oft ist es

die Bank.
In Ghana the bottleneck in finance is not necessarily the credit standing of the

importer. Often it is the bank.

Hier sind zu nennen: Reasons are:
- hohe Zinsen - high interest rates
- beschrankte Internationalitat - restricted international connections
- begrenzte Wahrungsabsicherung - limited hedging resources
- fehlende Bankrefinanzierung - lack of funds
- unkomplettes Produktangebot - incomplete product offer
- GrolRenordnung der Banken - size of banks
18.06.2010 © LENZ Finance Management KG -
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Finanzierungsviereck — Finance Rectangle

Schwachstellen Importeur: Weak points with importers:

- unzureichende Rechnungslegung - insufficient reporting

- fehlende Controllinginstrumente - lack of controlling instruments

- nicht belastbare Geschaftsplane - weak business plans

- fehlende Nachhaltigkeit - non-sustainable business approach

- unzureichende Bankkommuniktion - insufficient communication with
banks

Zutreffend fur KMU. Es gibt Ausnahmen, insbesondere bei grolRen Firmen.

Valid for SME. There are exceptions, particularly with bigger companies.
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Finanzierungsviereck — Finance Rectangle

Besonderheiten landesbezogen: Particularities of the country:

- Entwicklungsland - developing country

- ungesattigter Markt - unsaturated market

- groRe Entwicklungschancen - large opportunities

- neue, unerprobte Geschaftsfelder - new fields of business

d.h. wenig Vergangenheitsbezug, viz. little track record, but
track record anticipation of developements,

statt dessen Zukunftsperspektiven, forecasts
Prognose, Einschatzung

Im Ergebnis eine Situation, die Banken Uberall auf der Welt Schwierigkeiten macht.

As a result a situation, which is difficult for banks world wide.
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Konsquenzen, Fazit — Consequences and Resumeé

Finanzierungsressourcen sind

Finance resources are limited:

beschrankt:

a) Auf deutscher Seite
- Landerrisiko -
- Adressrisiko -
- Finanzierungsgrolie -
a) Auf ghanaischer Seite
- Kreditbesicherung -
- Refinanzierung der Banken :
- Eingeschranktes Produktangebot -
- Teils prohibitives Zinsniveau :

18.06.2010

a) Onthe German side

Country risk
Customer risk

Transaction size
b) On Ghanaian side

Credit security

Refinancing of banks

Limited product offer

Partly prohibitive interest rates
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Konsquenzen, Fazit — Consequences and Resumeé

Finanzierungsinstrumente mussen Finance instruments must comply

bedarfsgerecht sein

Nachgefragt werden:

with the needs:

There is demand for:

- Lieferantenkredite mit Zinsvorteil - Low interest supplier credits
- Geeignete Refinanzierungen fur - Adequate refinancing of exporters

den Exporteur
- Bestellerkredit-Rahmen
- Hermes Deckungen von APG

- Supplier credit frames
- Hermes cover for short-, medium-
bis and long-term credits including L/Cs

Finanzkredit, auch fur Akkreditive

und Anschlussfinanzierungen

18.06.2010

© LENZ Finance Management KG -
www.lenzfinance.de

12



Inedustrie= wnd Handekkammer ’
m Frankfurt am Main
AERINA-VEREIN
UL R DR Bl

Empfehlungen — Recommendations

Finanzierungsansatz in Ghana: Finance approach in Ghana:

- beim Importeur - with the importer

- bei seinem Bedarf - accoding to his needs

- bei seiner Bank - with his bank

- Unterstitzung durch Exporteur - support by the exporter

- Hilfe bei Business Planen - assistance in business plans
18.06.2010 © LENZ Finance Management KG -
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